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ϡΎυϧ�Ρέη�ϡϋΎρϣϟ΍ϭ�ΕΎϬϳϓΎϛϟ΍�Γέ΍ΩϹ�ίϳϣϣϟ΍

���ΔϣΩϘϣ��

9��ϱ΍ϭ΃�ϙϳΗ��ΎϬϋ΍ϭϧ΃�ϑϠΗΧϣΑ�έϳΗ΍ϭϔϟ΍�έ΍Ωλ·�ΕΎϳϠϣϋ�ϥϣ�ϡόρϣϟ΍�ϭ΃�ϪϳϓΎϛϟ΍�ϡΎγϗ΃�ϊϳϣΟ�Γέ΍Ω·�ϡΎυϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϊϳρΗγΗ
±��ϱέϳϔϳϟΩ��ΕΎϣΎΧϟ΍�ϝϳΟγΗ�ϲϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ϙϋϭέηϣΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϓϭέλϣϟ΍�ω΍ϭϧ΃�ϝϛ�ϝϳΟγΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ��ΔϟΎλ

�΍ �ϲΑγέϟΎΑ �ΎϬρΑέϭ�ϭϳϧϳϣϟ΍ �ϑΎϧλ΃ �ϝϳΟγΗϭ�ϥίΎΧϣϟΎΑ �ΔλΎΧϟ΍��ΎϬϣϳλΧΗϟ �ϥίΧϣϟ΍ �ϑΎϧλ΃ �ϥϣ�ϑϧλ�ϝϛΑ �ιΎΧϟ
��ΕΎϓέϭλϣϟ΍ϭ�ΕΎϳέΗηϣϟ΍ϭ�ΕΎόϳΑϣϟ΍ϭ�ΡΎΑέϷ΍ϭ�ΔϔϠϛΗϟ΍�έϳέΎϘΗ�έ΍Ωλ·�ϥϣ�ϙϧϛϣϳ�Ύϣϛ�έϳΗ΍ϭϔϠϟ�έϳηΎϛϟ΍�έ΍Ωλ·�ΩέΟϣΑ

�έγϳϟ΍ϭ�ΔϟϭϬγϟ΍�ϲϬΗϧϣΑ
9έΗϭϳΑϣϛ�ίΎϬΟ�ϱ΃�ϲϠϋ�ϪϠϳϐηΗ�ϊϳρΗγΗϭ�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔϛΑηϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϡΎυϧϟ΍�ΔόΑΎΗϣ�ϥϣ�ϙϧϛϣϳ�Ώϳϭ�ϖϳΑρΗ��ϭ΃�ϲΑΗϛϣ

��έϳϓέϳγϟ΍�ίΎϬΟ�ΎϬϳϠϋ�ΕΑΛϣϟ΍�ΔϛΑηϟΎΑ�ϙϟΎλΗ·�ΩέΟϣΑ�ϝ΍ϭΟ�ϑΗΎϫ�ϭ΃�ϲΣϭϟ

9�έϓ΍ϭΗ�ρέηΑ�ϡϟΎόϟΎϓ�ϥΎϛϣ�ϱ΃�ϥϣϭ�ΔϛΑηϟ΍�ΝέΎΧ�ϥϣ�ϡΎυϧϟ΍�ΔόΑΎΗϣ�ϊϳρΗγΗ�ΎϣϛVWDWLF�LS�

9�ΕΎϧΎϳΑ�ΓΩϋΎϗ64/�6(59(5���˯΍ΩϷΎϓ�˯ϲρΑ�ϱ΃�ϥϭΩΑ�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϥϳϳϼϣ�ϥϳίΧΗ�ϊϳρΗγΗ

9�ΔΟϣέΑ�Δϐϟ&����Δό΋΍έϟ΍�ΕΎϳϣίέ΍ϭΧϟ΍ϭ�ΔΛϳΩΣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍ϭ

9��ΎϬϳϠϋ�ϡΎυϧϟ΍�ϝϳόϔΗ�ΩϳέΗ�ϲΗϟ΍�ΔηΎηϟ΍�ΩΎόΑ΃ϭ�ϡΟΣ�ΏγΣ�ϲϠϋ�ΎϬγϔϧ�ϑϳϳϛΗ�ϊϳρΗγΗ�ϡΎυϧϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�Ώϟ΍ϭϘϟ΍
9Ηϟ΍�ϲϓ�ΔρΎγΑϟ΍ϭ�ΔϟϭϬγϟΎΑ�ΞϣΎϧέΑϟ΍�ίϳϣΗϳ�ϊοΧϳ�ϡΩΧΗγϣ�ϱ΃�ϪϳϠϋ�ϝϣΎόΗϟ΍�ϊϳρΗγϳ�ΙϳΣΑ�ϡΩΧΗγϣϟ΍�ΔϬΟ΍ϭ�ϊϣ�ϝϣΎό

�ΏϳέΩΗϟ΍�ΓέΗϓ�˯ΎϧΛ΃�ΏϳέΩΗϟ΍�ΕΎγϠΟϟ

9�ΓΩϣϟ�ϲϧΎΟϣ�ϲϧϓ�ϡϋΩ���ϡϳϠγΗϟ΍ ΦϳέΎΗ ϥϣ ˱Ύϣϭϳ

����ϡΎυϧϟ΍�ΕΎϧϭϛϣ
9���ϥίΎΧϣϟ΍

xϥίΎΧϣϟ΍�Γέ΍Ω·��

���ΕΎϳέΗηϣϟΎΑ�ιΎΧϟ΍�ϲγϳ΋έϟ΍�ϥίΧϣϟ΍�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ
���ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ��ϭ΃�Δηϳηϟ΍���ϝΛϣ�έΧ΃�ϲϋέϓ�ϥίΧϣ�ϱ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγϧϭ�ΦΑρϣϟ΍ϭ�έΎΑϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�Δϳϋέϔϟ΍�ϥίΎΧϣϟ΍�ΓΩϫΎηϣ

��ϙΑ�ιΎΧ�έΧ΃�ϡγϗ�ϱ΃�ϭ΃�ϥηϳΗγ�ϱϼΑϟ΍
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Ϯ
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xϥίΧϣϟ΍�ϡΎγϗ΃��

��ρϐοϟ΍�ϡΛ�Ϫϣγ΍�ϝϳΟγΗ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔηΎηϟ΍�ϲϠϋ΃�ϲϓ�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϥίΧϣϠϟ�ΩϳΩΟ�ϡγϗ�ϱ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ
�ϲϠϋ��υϔΣ�έί

���ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϡγϗ�ϱ΄Α�ιΎΧϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϝϳΩόΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
���ϑΫΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϡγϗ�ϱ΄Α�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϑΫΣ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
xϥίΧϣϟ΍�ϑΎϧλ΃�

��ΎϬΑ ΔλΎΧϟ΍ ΕΎϧΎϳΑϟ΍ ϊϳϣΟΑ ˱ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ ϑΎϧλϷ΍ ϊϳϣΟ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ
���ϱ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ��ϑϧλϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϝϳΟγΗϭ�ΔηΎηϟ΍�ϲϠϋ΃�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΩϳΩΟ�ϑϧλ

˱ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ ϡΎγϗϷ΍ ϥϣ ϡγϘϟ΍ έΎϳΗΧ·��±��ϑϧλϟ΍�ϡγ΍�ϝϳΟγΗ±��ΩΩϋ�ϡ΃�ϥίϭ�ϑϧλϟ΍�ϝϫ�ΩϳΩΣΗ±�ΔϟΎΣϟ΍
�έϘϧϟΎΑ�ϡϭϘϧ�ΩΩόϛ�ϑϧλϟ΍�ϝϳΟγΗ�ϲϓ�ΔΑϏέϟ΍�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϥίϭ�ϑϧλϠϟ�Δϳο΍έΗϓϹ΍�ϲϠϋΩΩϋ�ΔϳΣΎϧ�έΎϳΗΧϹ΍�έί���

��˯΍έη�έόγ�έΧ΂Α�ιΎΧϟ΍�ϊΑέϣϟ΍�ϲϠϋ�ϥϳΗέϣ�έϘϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�˯΍έη�έόγ�έΧ΁�ϝΎΧΩ·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
�ϣϟ΍�ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϝϳΩόΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ�ϪϠϳΩόΗ�Ω΍έϣϟ΍�ϑϧλϠϟ�ϝΑΎϘ
��ΓΩϣϟ΍�ϝϭ΃�Ωϳλέ�ΔϓΎο·�έοΧϷ΍�έίϟ΍�ϲϠϋ�έϘϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλ�ϝϛΑ�ιΎΧϟ΍�ΓΩϣϟ΍�Δϳ΍ΩΑ�Ωϳλέ�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
��ϝϛ�ΔϛέΣ�ΔόΑΎΗϣ�ϥϣ�ϙϟΎϣϟ΍�ϥϛϣΗϳ�ϲΗΣ�ΔϳϭγΗ�ΔϛέΣ�ϝϛΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎυΣϼϣϟ΍�ϝϳΟγΗϭ�ΔϳϭγΗϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ΫϳϔϧΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ

�ΔόΑΎΗϣ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλ�ΔϳϣΎΗΧϟ΍�έϳέΎϘΗϟ΍
��ΕΎϳϣϛϟ΍�ϡϳλΧΗ�ϥϣ�ϥϛϣΗΗ�ϲΗΣ�ϡϳλΧΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλ�ϱ΄Α�ΔλΎΧϟ΍�ϡϳλΧΗϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ϝϳΟγΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ

��ϱΫϟ΍�ίϳϧϭϳΎϣϟ΍ϭ�ΏηΗΎϛϟ΍�ϝΛϣ�ϲΑγέϟΎΑ�ΔϠΟγϣ�έϳϏ�ΎϬϧϻ�ϲ΋ΎϘϠΗϟ΍�ϡϳλΧΗϠϟ�ϊοΧΗ�ϻ�ϲΗϟ΍�ϑΎϧλϸϟ�ϑϧλ�ϝϛΑ�ΔλΎΧϟ΍
ϳϏϭ�ΕΎϔυϧϣϟ΍ϭ�ΔϟϭΎρ�ϱ΃�ϲϠϋ�ϊοϭϳ�ϑΎϧλϷ΍�ϥϣ�Ύϫέ
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xΔϳϧίΧϣϟ΍�ΕϼϳϭΣΗϟ΍��

��ϑϧλ�ϝϛΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϳϣϛϟΎΑ�ϥίΧϣϟ΍�ϝΧ΍Ω�ΓΩϭΟϭϣϟ΍�ϑΎϧλϷ΍�ϊϳϣΟ�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗϓ�ϲγϳ΋έϟ΍�ϥίΧϣϟ΍�έΎϳΗΧΈΑ�ϡϭϘΗ
�˯΍έη�έόγ�έΧ΃ϭ�˯΍έηϟ΍�έόγ�ργϭΗϣϭ

���ϲϧίΧϣ�ϝϳϭΣΗ�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλ�ϱ΃�ϥϣ�ΓΩ΍έϣϟ΍�Δϳϣϛϟ΍�ϝϘϧ�ϊϳρΗγΗ
���ϡϭϘΗ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ϝϘϧϟ΍�ΔϳϠϣόΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔυΣϼϣϟ΍ϭ�ΎϬϠϘϧ�Ω΍έϣϟ΍�Δϳϣϛϟ΍�ϝϳΟγΗΑ�ϡϭϘΗ�ϡΛ�Ϫϟ�ϝϳϭΣΗϟ΍�Ω΍έϣϟ΍�ϥίΧϣϟ΍�έΎϳΗΧΈΑ

��ϝϳϭΣΗ�έί�ϲϠϋ
��ΔΣϔλϟ΍�ϲϠϋ΃�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ϥίΧϣϟ΍�ϡγ΍�έΎϳΗΧ·�ϝϼΧ�ϥϣ�ϥίΧϣ�ϝϛΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϑΎϧλϷ΍�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ

9���ΕΎϳέΗηϣϟ΍
x�Γέ΍Ω·ϥϳΩέϭϣϟ΍��

�ϲϠϋ ΔϳϭγΗϟ΍ ΕΎϛέΣ ˯΍έΟ· ϭ΃ ϑΫΣ ϭ΃ ϝϳΩόΗ ϊϳρΗγΗ Ύϣϛ ˴ΎϘΑγϣ ϡϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϥϳΫϟ΍ ϥϳΩέϭϣϟ΍ ϊϳϣΟ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ
ϥ΋΍Ω�ϭ΃�ϥϳΩϣ�˯΍ϭγ�Ωέϭϣ�ϱ΃�ΏΎγΣ�Ωέϭϣϟ΍�ΏΎγΣ�ϑηϛ�ΓΩϫΎηϣ�ΔϳϧΎϛϣ·�ϲϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ

�ϣ�ΔηΎηϟ΍�ϲϠϋ΃�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�Ωέϭϣ�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ��Ωέϭϣϟ΍�ϡγ΍�ϝϳΟγΗ�ϝϼΧ�ϥ±��ϑΗΎϬϟ΍�ϡϗέ�±
�ϥ΍ϭϧόϟ΍±ϥϳΩϣ�ϲΣΎΗΗϓϹ΍�Ωϳλέϟ΍�ΔόϳΑρ�έΎϳΗΧ·?�ϥ΋΍Ω±��ώϠΑϣϟ΍
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ϰ
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xΕΎϳέΗηϣ�ΓέϭΗΎϓ���

��ϡΛ�ΔόρϘϟ΍�έόγ�ϭ΃�ϭϠϳϛϟ΍�έόγ�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ΩΩόϟ΍�ϭ΃�ϥίϭϟΎΑ�˯΍ϭγ�Δϳϣϛϟ΍�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ϩ΅΍έη�Ω΍έϣϟ΍�ϑϧλϟ΍�έΎϳΗΧ·�ϊϳρΗγΗ
��ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�υϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΓΩΣ΍ϭ�˯΍έη�ΓέϭΗΎϓ�ϝΧ΍Ω�ϑϧλ�ϥϣ�έΛϛ΃�ϝϳΟγΗϟ�ΔϳϠϣόϟ΍�έ΍έϛΗ�ϊϳρΗγΗ

xΕΎϳέΗηϣϟ΍�έϳΗ΍ϭϓ�Ω΍Ωγ��

���Ωϳλέ�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗϓ�ΩέϭϣϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ϪΑΎγΣϟ�Ω΍Ωγϟ΍�ΔϳϠϣϋ�ϡΎϣΗ·�Ω΍έϣϟ΍�Ωέϭϣϟ΍�έΎϳΗΧΈΑ�ϡϭϘΗ
��ϡγ΍�έΎϳΗΧΈΑ�ϡϭϘΗ�ϡΛ�Ωέϭϣϟ΍�ΏΎγΣ��ϊϳρΗγΗϓ�ΔϧϳίΧϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ΎϫΩϳλέ�ϥϣ�Ω΍Ωγϟ΍�Ω΍έϣϟ΍�ΔϧϳίΧϟ΍

��ϡΛ�ΩέϭϣϠϟ�ϲϘΑΗϣϟ΍�Ωϳλέϟ΍�ΏΎγΣΑ�ϡϭϘϳϓ�ϩΩ΍Ωγ�Ω΍έϣϟ΍�ώϠΑϣϟ΍�ϝϳΟγΗΑ�ϡϭϘΗ�ϡΛ�ΎϫέΎϳΗΧ·�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΔϧϳίΧϟ΍�Ωϳλέ�ΓΩϫΎηϣ
ΔυΣϼϣϟ΍�ϝϳΟγΗΑ�ϡϭϘΗ�ΎϬΗΩϫΎηϣ�ϥϣ�ϙϟΎϣϟ΍�ϥϛϣΗϳ�ϲΗΣ�Ω΍Ωγϟ΍�ΔϳϠϣόΑ�ΔλΎΧϟ΍�Ωέϭϣ�ΏΎγΣ�έϳέϘΗ�ϲϓ

xΕΎϳέΗηϣϟ΍έϳέϘΗ�
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��ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ϲϟ·�ϥϣ�Δϳϧϣίϟ΍�ΓέΗϘϟ΍�ΩϳΩΣΗΑ�ϡϭϘΗ�ϡΛ�Ωέϭϣϟ΍�ϡγΎΑ�ϪλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�Ωέϭϣϟ΍�ϡγ΍έΎϳΗΧΈΑ�ϡϭϘΗ
��νέϋ�έί

���ϝϛ�ϲϠϋ�ϱϭΗΣϳ�ϱΫϟ΍ϭ�ϩέΎϳΗΧ·�ϡΗ�ϱΫϟ΍�Ωέϭϣϟ΍�ϥϣ�ΕΎϳέΗηϣϟΎΑ�ιΎΧϟ΍�έϳέϘΗϟ΍�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϳέΗηϣϟ΍�έϳΗ΍ϭϓ
��ϱΩΣ�ϲϠϋ�ΓέϭΗΎϓ�ϝϛ�ϲϟΎϣΟ·ϭ�ϑϧλ�ϝϛ�έόγϭ�ΓέϭΗΎϓ�ϝϛΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϝϳλΎϔΗϟΎΑ�Ωέϭϣϟ΍�ΏΎγΣ�ϲϠϋ�ΎϬϠϳΟγΗ�ϡΗ

9���ΕΎϓϭέλϣϟ΍ϭ�ΔϧϳίΧϟ΍
xΔϧϳίΧ�ΔϓΎο·��

�ϱ΃ ϡγ΍ ϝϳΩόΗ ϊϳρΗγΗ Ύϣϛ ΔϧϳίΧ ϝϛΑ ιΎΧϟ΍ Ωϳλέϟ΍ϭ ˴ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ ϥίΧϟ΍ ϝϛ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ�ΔϧϳίΧ



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϲ

ϲ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

�ϥϳΩϣ�Ωϳλέϟ΍�ωϭϧ�έΎϳΗΧΈΑ�ϡϭϘΗ�ϡΛ�ΔηΎηϟ΍�ϲϠϋ΃�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϧϳίΧ�ϱ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ?�ϡΛ�ϥ΋΍Ω
�ΔϧϳίΧϟΎΑ�ιΎΧϟ΍�Ωϳλέϟ΍�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ΔϧϳίΧϟ΍�ϡγ΍�ϝϳΟγΗ

x�ω΍Ωϳ·�ΔϧϳίΧϟ΍�ΕΎϛέΣ±�ΏΣγ��ϝϳϭΣΗ��

���ΩϳέϭΗ��ΔϛέΣϟ΍�ωϭϧΑ�ϪλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϛέΣϟ΍�ωϭϧ�έΎϳΗΧ·�ϊϳρΗγΗ±��ϑέλ±�ϡϭϘΗ�ϡΛ��ϲϧίΧ�ϝϳϭΣΗ
�ΔϧϳίΧϟ΍�ωϭϧΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϝϳϭΣΗϟ΍�ϭ΃�ϑέλϟ΍�ϭ΃�ω΍ΩϳϹ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ϡΎϣΗ·�Ω΍έϣϟ΍�ΔϧϳίΧϟ΍�ϡγ΍�έΎϳΗΧΈΑ
��ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ϪϠϳϭΣΗ�ϭ΃�Ϫϓέλ�ϭ΃�Ϫϋ΍Ωϳ·�Ω΍έϣϟ΍�ώϠΑϣϟ΍�ϝϳΟγΗΑ�ϡϭϘϧ�ϡΛ�ΎϫέΎϳΗΧ·�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΔϧϳίΧϟ΍�Ωϳλέ�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗϓ

λΎΧϟ΍�ΔυΣϼϣϟ΍��υϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΔϳϠϣϋ�ϝϛΑ�Δ
xΕΎϓϭέλϣ�ΩϭϧΑ�ΔϓΎο·��

�ϪλΎΧϟ΍ ϑΫΣϟ΍ ϭ΃ ϝϳΩόΗϟ΍ ΕΎϳϠϣϋ ˯΍έΟ· ϊϳρΗγΗ Ύϣϛ ˴ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ ΕΎϓϭέλϣϟ΍ ΩϭϧΑ ϊϳϣΟ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ
�ϑϭέλϣ�ωϭϧ�ϭ΃�ϑϭέλϣ�ΩϧΑ�ϱ΄Α

���έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΩϳΩΟ�ΕΎϓϭέλϣ�ΩϧΑ�ϱ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ��ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΕΎϓϭέλϣϟ΍�ΩϧΑ�ϡγ΍�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ΔϓΎο·
��υϔΣ�έί�ϲϠϋ

xϥϳόϣ�ΩϧΑ�ΕΣΗ�ϑϭέλϣ�ϝϳΟγΗ�



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϳ

ϳ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

�ϑΫΣ ϊϳρΗγΗ ϝϣϛ ϑϭέλϣ ϝϛΑ ΔλΎΧϟ΍ ΕΎϧΎϳΑϟ΍ ϊϳϣΟΑ ˴ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ ΕΎϓϭέλϣϟ΍ ϊϳϣΟ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ
�ϑϭέλϣϟ΍

��ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍ �Δϣ΋ΎϘϟ΍ �ϥϣ�ΔϧϳίΧϟ΍�ϡγ΍�έΎϳΗΧ·�ϡΛ�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΩϳΩΟ�ϑϭέλϣ�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ
��ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ϑϭέλϣϟ΍�ωϭϧ�έΎϳΗΧΈΑ�ϡϭϘϧ�ϡΛ�ΎϫέΎϳΗΧ·�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΔϧϳίΧϟΎΑ�ιΎΧϟ΍�Ωϳλέϟ΍�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγϧϓ�ΔϧϳίΧϟΎΑ

ϣϳϗ�ϝϳΟγΗΑ�ϡϭϘϧ�ϡΛ�ϱέΛϧϟ΍�ϑϭέλϣϟ΍�ωϭϧΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔλΎΧϟ΍�ΔυΣϼϣϟ΍�ϝϳΟγΗΑ�ϡϭϘϧ�ϡΛ�ϑϭέλϣϟ΍�ΦϳέΎΗϭ�ϑϭέλϣϟ΍�Δ
��ΕΎϓϭέλϣϟ΍�έϳέϘΗ�ϥϣ�ϑϳέΎλϣϟ΍�ΔόΑΎΗϣ�ϥϣ�ϙϟΎϣϟ΍�ϥϛϣΗϳ�ϲΗΣ�ϑϭέλϣ�ϝϳΟγΗ�ΔϳϠϣϋ�ϝϛΑ

9���ϭϳϧϳϣϟ΍

xΔϳγϳ΋έϟ΍�ϑΎϧλϷ΍�ΔϓΎο·�

�ϱ΃ ϝϳΩόΗ ϊϳρΗγΗ Ύϣϛ ˴ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ Δϳγϳ΋έϟ΍ ϡΎγϗϷ΍ ϊϳϣΟ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ��ϲγϳ΋έ�ϡγϗ
��υϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ϲγϳ΋έϟ΍�ϡγϘϟ΍�ϡγ΍�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΩϳΩΟ�ϡγϗ�ϱ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϴ

ϴ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

xΔϳϋέϔϟ΍�ϑΎϧλϷ΍�ΔϓΎο·�

�ϝϳΩόΗ ϊϳρΗγΗ Ύϣϛ ϑϧλ ϝϛΑ ΔλΎΧϟ΍ ΕΎϧΎϳΑϟ΍ ϊϳϣΟΑ ˴ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϡΗϟ΍ ϑΎϧλϷ΍ ϊϳϣΟ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ�ϱ΃�ΕΎϧΎϳΑ
ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλ�ϑΫΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλ�ϱ΃�ϑΫΣ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ

��Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϲγϳ΋έϟ΍�ϡγϘϟ΍�έΎϳΗΧ·�ϡΛ�ΔηΎηϟ΍�ϲϠϋ΃�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλ�ϱ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
��ϡΗϳ�ϑϭγ�ϱΫϟ΍�ϲϋέϔϟ΍�ϥίΧϣϟ΍�έΎϳΗΧ·�ϡΛ�Δ΋ϔϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍��Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ϑϧλ�ϝϛΑ�ιΎΧϟ΍�ϲΑγέϟ΍�ϡϳλΧΗ�Ϫϧϣ

�υϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ϑϧλϟ΍�ϡγ΍�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ϥϣ�ϡϳλΧΗ�Ώ�ΔλΎΧϟ΍�ϪϟΩγϧϣϟ΍
���ϡΟΣϟ΍�έΎϳΗΧΈΑ�ϡϭϘΗ�ϡΛ�ϑϧλϠϟ�ϡΟΣ�ΔϓΎο·�ϕέίϹ΍�έίϟ΍�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλ�ϝϛϟ�ΔϔϠΗΧϣ�ϡΎΟΣ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ

ΟΣϟΎΑ�ϪλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ϑϧλϟΎΑ�ιΎΧϟ΍�ϲΗϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϭϳϧϳϣϟ΍�ϑϧλ�ΕΎϧϭϛϣ�έΎϳΗΧ·�ϡΛ�ϊϳΑϟ΍�έόγ�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ϡ
��ϡΛ�έΎΗΧϣϟ΍�ϡΟΣϟΎΑ�ιΎΧϟ΍�ϡΩΧΗγϣϟ΍�ϥίϭϟ΍�ϭ΃�ϑϧλϟ΍�ϥϣ�ϡΩΧΗγϣϟ΍�ΩΩόϟ΍�ϝϳΟγΗΑ�ϡϭϘϧ�ϡΛ�έΎΗΧϣϟ΍�ϡΟΣϟ΍�ΎϬϧϣ�ϥϭϛΗϳ

��έί�ϲϠϋ�έϘϧϟ΍(QWHU�΍�ϥϣ�ϲϧίΧϣϟ΍�ϪϣΎΧϟ΍�ϑϧλ�ϡϭϘϳϓ�ΩΩόϟ΍�ϭ΃�ϥίϭϟ΍�ϝΧ΍Ω�ΓέΎϔϟ΍�ϑϭϗϭ�˯ΎϧΛ΃�υϔΣ�ΔϣϠϛ�ϝϔγ΃�ϝϭίϧϟ

��ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΩΩΣϣϟ΍�ϑϧλϟ΍�ϥϣ�ϩέΎϳΗΧ·�ϡΗ�ϱΫϟ΍�ϡΟΣϟ΍�ΎϬϧϣ�ϥϭϛΗϳ�ϲΗϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϊϳϣΟ�ϝϳΟγΗϟ�ΔϳϠϣόϟ΍�έ΍έϛΗ�ϊϳρΗγΗ�ϡΛ
��υϔΣ�έί�ϲϠϋ

��ϲϟΎϣΟ΍�ϊϣ�ϪΗϧέΎϘϣϭ�ϭϳϧϳϣϟΎϓ�ϑϧλΑ�ιΎΧ�ϡΟΣ�ϝϛ�έόγ�ΓΩϫΎηϣ�ϥϣ�ϑϧλ�ϝϛ�ΕΎϧϭϛϣ�ϝϳΟγΗ�ΔϳϠϣϋ�˯ΎϧΛ΃�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
�έόγ�ϪΗΎϧϭϛϣ�έόγ�ΔϔϠϛΗϟ΍�έόγϟ�ΔΑγϧϟΎΑ�ΏγΎϧϣ�ϊϳΑ�έόγ�ϊοϭ�ϥϣ�ϥϛϣΗΗϟ�ϪϔϠϛΗϟ΍



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϵ

ϵ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

9��ΕΎϳΣϼλϟ΍
xΕΎϋϭϣΟϣϟ΍�Γέ΍Ω·�

�ϝϳΩόΗ έί ϲϠϋ έϘϧϟ΍ ϝϼΧ ϥϣ ΔϋϭϣΟϣϟ΍ ϡγ΍ ϝϳΩόΗ ϊϳρΗγΗ Ύϣϛ ˴ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ ΕΎϋϭϣΟϣϟ΍ ϝϛ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ
��ϑΫΣ�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϑΫΣ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ

���ϡΛ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϡγ΍�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ΔηΎηϟ΍�ϲϠϋ΃�ΔϋϭϣΟϣ�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΓΩϳΩΟ�ΔϋϭϣΟϣ�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
��υϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍

��΢λ�Δϣϼϋ�ϝϳΟγΗΑ�ϡϭϘΗ�ϡΛ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ΕΎϳΣϼλ�ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ΕΎϳΣϼλ�ϝϳΩόΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
ϊΑέϣϟ΍�ϲϠϋϣ΃�έΎϳΗΧϻ΍�ΔϧΎΧΑ�ιΎΧϟ΍��ϝϳΟγΗ�ΔϳϠϣϋ�˯ΎϧΛϹ�έί�ϱ΃�ιΧΗ�ΕΎϳΣϼλ�ΩΟϭΗ�ΙϳΣ�ϥϳόϣϟ΍�έίϟ΍�ϭ΃�ΔηΎηϟ΍�ϡΎ

�ϪϠϳΟγΗ�Ω΍έϣϟ΍�έίϟ΍�ϭ΃�ΔηΎηϟ΍�ϡΎϣ΃�έΎϳΗΧϹ΍�ϊΑέϣ�ϲϠϋ�ρϐοϟΎΑ�ϡϭϘΗ�ΙϳΣ�ΔϟΎλ�ϭ΃�ϱέϳϔϳϟΩ�ϭ΃�ϱ΍ϭ΃�ϙϳΗ�˯΍ϭγ�Ε΍έΩέϭϷ΍
��ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ΕΎϳΣϼλ�ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟΎΑ�ϡϭϘΗ�ϡΛ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ΕΎϳΣϼλ�ϥϣο



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϬ

ϭϬ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

x΍Ω·ϥϳϣΩΧΗγϣϟ΍�Γέ�

�ϡΩΧΗγϣϟ΍ ωϭϧ ϡΩΧΗγϣ ϝϛΑ ΔλΎΧϟ΍ ΕΎϧΎϳΑϟΎΑ ˴ ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ ϥϳϣΩΧΗγϣϟ΍ ΕΎΑΎγΣ ϊϳϣΟ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ±�ϡγ΍
��ΎϬϠΧ΍ΩΑ�ϪϧϳϛγΗ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϳΣϼλϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϋϭϣΟϣϟ΍

��ϝϭϷ΍�ϡγϻ΍�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ΔηΎηϟ΍�ϲϠϋ΃�ϡΩΧΗγϣ�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΩϳΩΟ�ϡΩΧΗγϣϟ�ΏΎγΣ�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
±��ϲϧΎΛϟ΍�ϡγϻ΍�±��ΙϟΎΛϟ΍�ϡγϻ΍±��ϡΩΧΗγϣϟ΍�ϡγ΍�±��έϭέϣϟ΍�ΔϣϠϛ±��Ώ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ϡΩΧΗγϣϟ΍�ωϭϧ�έΎϳΗΧ·

�ωϭϧϟ΍±΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ΕΎϳΣϼλϟ΍�ΔϋϭϣΟϣ�ϡγ΍�έΎϳΗΧ·�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϡγΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ

xϥϳϣΩΧΗγϣϟ΍�ϥϣΩ΃��

�ϡΩΧΗγϣϟ΍ ϡγ΍ ϡΩΧΗγϣ ϝϛΑ ΔλΎΧϟ΍ ΕΎϧΎϳΑϟΎΑ ˴ ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ ϥϳϣΩΧΗγϣϟ΍ ΕΎΑΎγΣ ϊϳϣΟ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗ���ωϭϧ
�ϡΩΧΗγϣϟ΍±�έϭέϣϟ΍�ΔϣϠϛ±�ΎϬϠΧ΍ΩΑ�ϪϧϳϛγΗ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϳΣϼλϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϡγ΍

���ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϡΩΧΗγϣ�ϱΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϝϳΩόΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
���ϑΫΣ�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΏΎγΣ�ϱ΃�ϑΫΣ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϭ

ϭϭ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

��ϝϭϷ΍�ϡγϻ΍�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ΔηΎηϟ΍�ϲϠϋ΃�ϡΩΧΗγϣ�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΩϳΩΟ�ϡΩΧΗγϣϟ�ΏΎγΣ�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ
±��ϲϧΎΛϟ΍�ϡγϻ΍�±��ΙϟΎΛϟ΍�ϡγϻ΍±��ϡΩΧΗγϣϟ΍�ϡγ΍�±��έϭέϣϟ΍�ΔϣϠϛ±��Ώ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ϡΩΧΗγϣϟ΍�ωϭϧ�έΎϳΗΧ·

�ωϭϧϟ΍±΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ΕΎϳΣϼλϟ΍�ΔϋϭϣΟϣ�ϡγ΍�έΎϳΗΧ·�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ϡγΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ

9��ΕΎΗϔηϟ΍
xέϳηΎϛ�Εϔη�ϝϳϔϘΗ��

�ΕΎϧΎϳΑϟ΍ ϊϳϣΟΑ ˴ΎϳϟΎΣ ΔΣΎΗϣϟ΍ ΕΎϳΩέϭϟ΍ ϊϳϣΟ ΓΩϫΎηϣ ϊϳρΗγΗϓ ϲϟΎΣϟ΍ Εϔηϟ΍ ϝϳϔϘΗ έ΍ϭΟΑ έΎϳΗΧϹ΍ έί ϲϠϋ έϘϧϟΎΑ ϡϭϘΗ
��ΔϳΩέϭ�ϝϛΑ�ΔλΎΧϟ΍

��ΔϳΩέϭ�ϝϳϔϘΗϟ?�ϕϼϏ·�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟΎΑ�ϡϗ�έϳηΎϛ�Εϔη�έϣΣϷ΍
���ΔυΣϼϣϟ΍�ϝϳΟγΗϭ�ΓΩΎϳίϟ΍�Δϣϳϗϭ�ίΟόϟ΍�Δϣϳϗ�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ΔϧϳίΧϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ΔϧϳίΧϟ΍�ϡγ΍�έΎϳΗΧΈΑ�ϡϗ

�ϡόϧ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΔϳΩέϭϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍
xΔϳΩέϭϟ΍�ϲϠϋ�ΕΎϓϭέλϣ�

���ϑϭέλϣϟ΍�ΩϧΑ�έΎϳΗΧ·�ϊϳρΗγΗ�έϣΣϷ΍�ΕΎϓϭέλϣ�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΎϳϟΎΣ�ΔΣΎΗϣϟ΍�ΕΎϳΩέϭϟ΍�ϊϳϣΟ�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ
�ΔλΎΧϟ΍�ΔυΣϼϣϟ΍�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ϑϭέλϣϟ΍�Δϣϳϗ�ϝϳΟγΗ�ϡΛ�ϑϭέλϣϟ΍�ωϭϧΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϟΩγϧϣϟ΍�Δϣ΋ΎϘϟ΍�ϥϣ�ϑϭέλϣ�ϝϛΑ



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϮ

ϭϮ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

xΕΎϳΩέϭϟ΍�έϳέϘΗ��

���ΔϳΩέϭϟ΍�ϡϗέ�ϝϳΟγΗΑ�ϡϗ�Δϳ΍ΩΑ�ϥϣ�ΕΎϳΩέϭϟ΍�ϊϳϣΟ�νέόϟ�ΔϏέΎϓ�Ε΍έΎϳΧϟ΍�ϊϳϣΟ�ϙέΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ�ϲϟ·�ϥϣ�Δϳϧϣίϟ΍�ΓέΗϔϟ΍ϭ
��ϡΎυϧϟΎΑ�ϝϣόϟ΍�΃ΩΑ

��˯ΎϬϧ·�Εϗϭ�έϭϬυ�ϡΩϋ�ΔϟΎΣ�ϲϓϭ�ΎϬΣΗϓ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϳΩέϭϟ΍�ϊϳϣΟΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϝϳλΎϔΗϟ΍�ϊϳϣΟ�ϡοϳ�έϳέϘΗ�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ
ΎϬϗϼϏ·�ϡΗϳ�ϡϟ�ΔϳΩέϭϟ΍�ϙϠΗ�ϥ΃�ϲϠϋ�ϙϟΫ�ϝΩϳ�ΔϳΩέϭϟ΍�ϥϵ΍�ϲΗΣ

��ΕΎϳΩέϭϟ΍�ϝϳλΎϔΗ�ϊϳϣΟΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϳϟΎϣΟϹ΍�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ

xΕΎϳΩέϭϟ΍�ϝϳλΎϔΗ��

���έϳέϘΗϟ΍�νέϋ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΔϳΩέϭϟ΍�ϡϗέ�ϝϳΟγΗΑ�ϡϗ
���ΔϳΩέϭϟ΍�ϡϗέ�ϡοϳ�ϱΫϟ΍ϭ�ϪϳΩέϭϟΎΑ�ϪλΎΧϟ΍�ϝϳλΎϔΗϟ΍�έϳέϘΗ�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ±��Δϳ΍ΩΑϟ΍�ΦϳέΎΗϭ�Εϗϭ±�Δϳ΍ΩΑϟ΍�ΦϳέΎΗϭ�Εϗϭ

�έϳηΎϛϟ΍�ϡγ΍±�ίΟόϟ΍±��ΓΩΎϳίϟ΍±�ΔϳΩέϭϟ΍�ώϠΑϣ±�ϙϳη�ϝϛ�Δϣϳϗϭ�έΩέϭ΃�ϝϛΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϛϳηϟ΍�ϡΎϗέ΍



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϯ

ϭϯ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

�

xΔϳΩέϭϟΎΑ�ϑΎϧλϷ΍�ϝϳλΎϔΗ�

���έϳέϘΗϟ΍�νέϋ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΔϳΩέϭϟ΍�ϡϗέ�ϝϳΟγΗΑ�ϡϗ
���ΔϳΩέϭϟ΍�ϡϗέ�ΔϳΩέϭϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϊϳϣΟ�ϡοϳ�ϱΫϟ΍ϭ�ΔϳΩέϭϟΎΑ�ϑΎϧλϷ΍�ϝϳλΎϔΗ�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ±��ΕΎϓϭέλϣϟ΍±

��ϡλΧϟ΍±��ΔϣΩΧϟ΍±ΔϳΩέϭϟ΍�ώϠΑϣ±��Δϳ΍ΩΑϟ΍�ΦϳέΎΗϭ�Εϗϭ±��ΔϳΎϬϧϟ΍�ΦϳέΎΗϭ�Εϗϭ±��ϱΩΣ�ϲϠϋ�ϲϋέϓ�ϥίΧϣ�ϝϛ�ϝϳλϔΗ±
�ϲϟΎϣΟϹ΍ϭ�ΔϔϠϛΗϟ΍ϭ�ΩΩόϟ΍ϭ�ϑϧλϟ΍�ϡγ΍

9���έϳηΎϛϟ΍
xϱέϳϔϳϟΩϟ΍ϭ�ϱ΍ϭ΃�ϙϳΗϟ΍�ΔηΎη��



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϰ

ϭϰ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

���νέόϟ�ϩΩϳέΗ�ϱΫϟ΍�ϲγϳ΋έϟ΍�ϡγϘϟ΍�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟΎΑ�ϡϗ�ϭϳϧϳϣϟ΍�ϥϣ�ΎϬϠϳΟγΗ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�Δϳγϳ΋έϟ΍�ϡΎγϗϷ΍�ϊϳϣΟ�ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ
�ϭϳϧϳϣϟΎϓ Δϳϋέϔϟ΍ ϑΎϧλϷ΍ ϥϣ ˴ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ ϡΎΟΣϷΎΑ ϑΎϧλϷ΍

���ϪϠϳΟγΗ�Ω΍έϣϟ΍�ϡΟΣϟ΍�ϲϠϋ�έϘϧϟΎΑ�ϡϗ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϑϧλ�ϝϛΑ�ιΎΧϟ΍�ϖϳϠόΗϟ΍�ϝϳΟγΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ�ΓέϭΗΎϔϟΎϓ
��ϥϛϣΗΗϟ�ΔϳϠϣόϟ΍�έέϛ�ΓέϭΗΎϔϠϟ�ϑϧλ�ϝϭ΃�ΔϓΎο·�ϥϣ�ϥϛϣΗΗ�ϲϛϟ�ΔϓΎο·�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟΎΑ�ϡϗ�ϡΛ�ΦΑρϣϟ΍�ΕΎϘϳϠόΗ�ϭ΃�έΎΑϟ΍�ΕΎϘϳϠόΗ

��ιΎΧϟ΍�ϖϳϠόΗϟΎΑ�ΎϬΑϠρ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϳϣϛϟΎΑ�ΓέϭΗΎϔϟ΍�ϝΧ΍Ω�ϑϧλ�ϥϣ�έΛϛ΃�ΔϓΎο·�ϥϣ�ΔϓΎο·�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϹ΍�Ωϧϋϭ�ϑϧλ�ϝϛΑ
��ϥΎϛ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϱέϳϔϳϟΩ�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟΎΑ�ϡϗ�ϭ΃�ϱ΍ϭ΃�ϙϳΗ�έΩέϭ΃�ΏϠρ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϱ΍ϭ΃�ϙϳΗ�έί�ϲϠϋ�έϘϧϟΎΑ�ϡϗ�ΓέϭΗΎϔϠϟ�ϑΎϧλϷ΍

��ϱέϳϔϳϟΩ�έΩέϭϷ΍
�ϥ΍ϭϧϋϭ�ϝϳλϭΗϟ΍�ΔϣΩΧ�Δϣϳϗϭ�έΎϳρϟ΍�ϡγ΍ϭ�ϑΗΎϬϟ΍�ϡϗέϭ�ϝϳϣόϟ΍�ϡγ΍�ϝϳΟγΗΑ�ϡϗ�ϱέϳϔϳϟΩ�έΩέϭϷ΍�ϥΎϛ�ΔϟΎΣ�ϲϓ�ϡΛ�ϝϳϣόϟ΍

��υϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍
�ΙϳΣΑ�˯ϼϣόϟ΍�ΕΎϧΎϳΑ�ϊϳϣΟ�ϝϳΟγΗΑ�ϡΎυϧϟ΍�ϡϭϘϳϡϭϘϳϓ ˴΍ΩΩΟϣ ϑΗΎϬϟ΍ ϡϗέ ϝϳΟγΗ ΩέΟϣΑ ˴Ύϳ΋ΎϘϠΗ ϝϳϣόϟ΍ ΕΎϧΎϳΑ νέόΑ ϡϭϘϳ

�ϝϳϣόϠϟ έΩέϭ΃ ϝϭ΃ ϝϳΟγΗ ΩέΟϣΑ ρϘϓ ϝϳλϭΗϟ΍ Δϣϳϗϭ έΎϳρϟ΍ ϡγ΍ έΎϳΗΧΈΑ ϡϭϘΗϭ ˴Ύϳ΋ΎϘϠΗ ϥ΍ϭϧόϟ΍ϭ ϝϳϣόϟ΍ ϡγ΍ νέόΑ



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϱ

ϭϱ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

xηϟ΍�ΔηΎΔϟΎλ�

���ΓΩϫΎηϣ�ϊϳρΗγΗ��ϊϳϣΟΕϻϭΎρϟ΍ΩϭΟϭϣϟ΍ΧϣΑ�ΔϟΎλϟΎϓ�ΓϳρΗγΗϓ�ΕϻΎΣϟ΍�ϑϠΗ��ΓΩϫΎηϣ�ϊΕϻϭΎρϟ΍ϠϟΎΑ�Γίϳϣϣϟ΍�έοΧϷ΍�ϥϭ
��ϲϫϭΕϻϭΎρϟ΍ϘΗγϹ�ΔΣΎΗϣϟ΍��ΓΩϳΩΟϟ΍�ΕΎΑϠρϟ΍�ϝΎΑϭΕϻϭΎρϟ΍Ϸ΍�ϥϭϠϟΎΑ�Γίϳϣϣϟ΍��ϲϫϭ�έϣΣΕϻϭΎρϟ΍��Δϟϭϐηϣϟ΍�ΕϻϭΎρϟ΍ϭ

Ϸ΍�ϥϭϠϟΎΑ�Γίϳϣϣϟ΍ηϟ΍�ΔϋΎΑρ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΕϻϭΎρϟ΍�ϲϫϭ�έϔλϹ�ΏϠρϟ΍�Δϣϳϗ�Ω΍Ωγ�έΎυΗϧΈϓϭ�ΎϬΑ�ιΎΧϟ΍�ϙϳϼϏ�ϝΎΑϘΗγ·ϭ�ΏϠρϟ΍�ϕ
έΧ΃�ΏϠρ��

��ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ�ΕΎΑϠρϟ΍�Δϓέόϣοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϟϭΎρ�ϱ΃�ϲϠϋ�ΔϠΟγϣϟ΍�έί�ϲϠϋ�ρϐϥϳόϟ΍�έΎγϳ�ϲϠϋ�ΔϟϭΎρϟ΍�ϡϗέ
��ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ�ΔϓΎο·ϋ�ΓΩϳΩΟ�ΕΎΑϠρ�ϱ΃ϼΧ�ϥϣ�Δϟϭϐηϣ�ΔϟϭΎρ�ϱ΃�ϲϠοϟ΍�ϝ�ΔϟϭΎρϟ΍�ϡϗέ�ϥϳϣϳ�ϲϠϋ���έί�ϲϠϋ�ρϐ
��ϝϳΟγΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ�ΔϟϭΎρϟ΍�ϡϗέ�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϏέΎϓ�ΔϟϭΎρ�ϱ΃�ϲϠϋ�ΩϳΩΟ�ΏϠρ�ϱ΃

xηΔϟΎλϟ΍�ϝϳϔϘΗ�ΔηΎ�

�ϣΗΎϬϠϳλΎϔΗΑ�ΕϻϭΎρϟ΍�ϊϳϣΟ�ϲϠϋ�ΎϬϠϳΟγΗ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎΑϠρϟ΍�ϊϳϣΟ�ΓΩϫΎηϣ�ϥϣ�ϙϧϛ��
�΍�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍�˯΍έΟ·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛόϟ��ΔϟϭΎρϟ΍�ϙϳη�ΔϋΎΑρ�ϝΛϣ�ΕΎϳϠϣ±��ϝϳϔϘΗ��ΏϠρϟ΍�±��ΔϓΎο·��ΩϳΩΟ�ΏϠρ±��˯Ύϐϟ·��έΩέϭϷ΍

�ϝϣΎϛϟΎΑ±�ϱέΧ΁�ΔϟϭΎρϟ�ΔϟϭΎρϟ΍�έϳϳϐΗ±�˯Ύϐϟ·�ϑϧλ�ϥϣ�έΗϛ΃�±�ϝϘϧ��ϑϧλ�ϥϣ�έΗϛ΃
�ϟ΍�ϡϳγϘΗϟ�έΩέϭϷ΍�ϝΧ΍Ω�ϑϧλ�ϝϘϧ�ϥϣ�ϙϧϛϣΗ�ϝϣϛ��έΛϛ΃�ϭ΃�ϥϳϳϠϣϋ�ϥϳΑ�ΏϠρ±��˯Ύϐϟ·΍�ϝΧ΍Ω�ϑϧλ��ΏϠρϟ±�ϳϠϘΗ��ϝ��ϑϧλ�ΩΩϋ

�ϝΎγέ·�ϊϣ�ϥϳόϣ�ΦΑρϣϟ΍�ϭ΃�έΎΑϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔόΑΎρϟ΍�ϥϣ�ϥϭΑ

xέϳΗ΍ϭϔϟ΍�ΔϋΎΑρ��

��ϝϼΧ�ϥϣ�ϊϳρΗγΗ�ϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΓέϭΗΎϓ�ϱ΃�ϡϗέ�ϝϳΟγΗϛϟ�ΔϋΎΑρ�έί�ϲϠ�ϥϣ�ϥϛϣΗΗ�ϲΓέϭΗΎϓ�ϱ΃�ΔϋΎΑρ��



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϲ

ϭϲ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

x·έΩέϭ΃�ωΎΟέΗγ��

���ϝϼΧ�ϥϣ�ϊϳρΗγΗϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΓέϭΗΎϓ�ϱ΃�ϡϗέ�ϝϳΟγΗ��έί�ϲϠΗ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΓέϭΗΎϔϟ΍�ΓΩϫΎηϣ�ϥϣ�ΓέϭΗΎϔϟ΍�έΎϬυ·��ΎϬϣϗέ�ϝϳΟγ
��ϡΛ�ϥϣϭϳρΗγΗ�ωΎΟέΗγ·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ�ϑϧλ�ωΎΟέΗγ·�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΓέϭΗΎϔϟ΍ �ϥϣ�ϥϳόϣ�ϑϧλ�ωΎΟέΗγ·�ϊ

ϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϝϣΎϛϟΎΑ�ΓέϭΗΎϔϟ΍οί�ϲϠϋ�ρϐϝϣΎϛϟΎΑ�ΏϠρϟ΍�ωΎΟέΗγ·�έ��

x˯ϼϣόϟ΍�

��ϥϣ�ϊϳρΗγΗϣ�ΎϬϟϼΧϟ΍�˯ϼϣόϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϊϳϣΟ�ΓΩϫΎηϠϳΟγΗ�ϡΗ�ϥϳΫΧ�ϥϣ�ϡϬϝϳλϭΗϟ΍�ΕΎΑϠρ�ϝϼ��
��Ύϣϛοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΕΎϧΎϳΑ�ϱ΃�ϝϳΩόΗ�ϊϳρΗγΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐ�οϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΕΎϧΎϳΑ�ϱ΃�ϑΫΣ�ϭ΃�ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐ��ϑΫΣ
��ΎΗΗϓϹ΍ �Ωϳλέϟ΍ �ϝϳΟγΗ�ϊϳρΗγΗ �Ύϣϛ��Ω΍Ωγϟ΍ϭ �ΔϳϭγΗϟ΍ �ΕΎϳϠϣϋ�˯΍έΟ· �ϊϳρΗγΗ �Ύϣϛ �ϝΟϷ΍ �ΕΎΑϠρ�ΔϟΎΣ�ϲϓ �ϝϳϣϋ�ϱϷ�ϲΣ

Ϲ΍ϭ�ϝϳϣόϟ΍�ΏΎγΣ�ϑηϛ�ϲϠϋ�ωϼρο

xϥϳέΎϳρϟ΍��

�ϣ�ΎϬϟϼΧ�ϥϣ�ϊϳρΗγΗϳΑϟ΍�ϊϳϣΟ�ΓΩϫΎη�ϝϳλϭΗϟ΍�ϥϳΑϭΩϧϣΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎϧΎ�ϥϳέΎϳρϟ΍���
�οϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϝϳλϭΗ�ΏϭΩϧϣ�ϱ΃�ΔϓΎο·�ϥϣ�ϙϧϛϣΗ�Ύϣϛ��ϲϠϋ�ρϐ��ΏϭΩϧϣϟ΍�ϡγ΍�ϝϳΟγΗϭ�ΔϓΎο·�έί±��ϡϗέ��ϑΗΎϬϟ΍±�ϥ΍ϭϧόϟ΍

±�ϡϗέΟ΍έΩϟ΍�ΔϳέΎϧϟ΍�Δ
�οϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΕΎϧΎϳΑ�ϱ΃�ϝϳΩόΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛϐρ�ϲϠϋϭ΃�ϝϳΩόΗ�έί�οϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΕΎϧΎϳΑ�ϱ΃�ϑΫΣ��ϑΫΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐ



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϳ

ϭϳ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

xέΎΑϟ΍�ΕΎυΣϼϣ��

�ϣ�ΎϬϟϼΧ�ϥϣ�ϊϳρΗγΗ΍�ϊϳϣΟ�ΓΩϫΎη�˱ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍ έΎΑϟΎΑ ΔλΎΧϟ΍ ΕΎυΣϼϣϟ
��ϱ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΓΩϳΩΟ�ΕΎυΣϼϣ�ϲϠϋ�ρ�ϓΎο·�έίϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΔυΣϼϣϟ΍�ϝϳΟγΗϭ�Δ��υ
�ϭ΃�ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΕΎυΣϼϣ�ϱ΃�ϝϳΩόΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ�ϥϣ�ΕΎυΣϼϣ�ϱ΃�ϑΫΣοϟ΍�ϝϼΧ��ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐ

xΦΑρϣϟ΍�ΕΎυΣϼϣ��

�ϣ�ΎϬϟϼΧ�ϥϣ�ϊϳρΗγΗ΍�ϊϳϣΟ�ΓΩϫΎη�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎυΣϼϣϟΦΑρϣϟΎΑ�˱ΎϘΑγϣ ΎϬϠϳΟγΗ ϡΗ ϲΗϟ΍
��ϱ΃�ΔϓΎο·�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΓΩϳΩΟ�ΕΎυΣϼϣ�ϲϠϋ�ρ�ϓΎο·�έίϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ΔυΣϼϣϟ΍�ϝϳΟγΗϭ�Δ��υ
�ϭ΃�ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΕΎυΣϼϣ�ϱ΃�ϝϳΩόΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛ�ϥϣ�ΕΎυΣϼϣ�ϱ΃�ϑΫΣοϟ΍�ϝϼΧ��ϝϳΩόΗ�έί�ϲϠϋ�ρϐ
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�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϴ

ϭϴ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

9���έϳέΎϘΗϟ΍
x��˯ϼϣόϟ΍�ΕΎΑϠρ�έϳέϘΗ
x�ΕΎϣϭλΧϟ΍�έϳέϘΗ
x��ΕΎϓϭέλϣϟ΍�έϳέϘΗ
x��Ε΍έΩέϭϷ΍�ϲϟΎϣΟ·�έϳέϘΗ
x�ϑΎϧλϷ΍�ϲΑγέ�έϳέϘΗ
x��ϥίΧϣϟΎΑ�ϑΎϧλϷ΍�ΔϔϠϛΗ�έϳέϘΗ
x�έϳέϘΗ��ϥίΧϣϟ΍�ϑΎϧλ΃
x�ϥϳΩέϭϣϟ΍�ΕΎόϓΩ�έϳέϘΗ
x��ΔόΟΗέϣϟ΍ϭ�ΔϳϐϠϣϟ΍�ϑΎϧλϷ΍�έϳέϘΗ
x�ΔϳϐϠϣϟ΍�Ε΍έΩέϭϷ΍�έϳέϘΗ
x��ϑΎϧλϷ΍�ΕΎόϳΑϣ�ϲϟΎϣΟ·�έϳέϘΗ
x�˱ΎόϳΑϣ έΛϛϷ΍ ϑΎϧλϷ΍ έϳέϘΗ
x��Ε΍ίϳΑέΗϟ΍�έϳέϘΗ
x��ΕΎόΟΗέϣϟ΍�έϳέϘΗ
x��ΔϔϠϛΗϟ΍�έϳέϘΗ
x��ΡΎΑέϷ΍�έϳέϘΗ
x��ϥϳϣΩΧΗγϣϟ΍�ΕΎϛέΣ�έϳέϘΗ
x�ϝϳλϔΗ�έϳέϘΗ�Ε΍έΩέϭϷ΍
x�ΔϧϳίΧϟ΍�ΕΎϛέΣ�έϳέϘΗ

9΍��ρΑοϟ

x�ϭΟϭϠϟ΍ϭ�ΓέϭΗΎϔϟ΍�ΕΎϧΎϳΑ��ΔϳγΎγϷ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍���

���ΎϬϟϼΧ�ϥϣ�ϊϳρΗγΗ��ΔϳϓΎϛϟ΍�ϭ΃�ϡόρϟ΍�ϡγ΍�ϝϳΟγΗϭ�ΔϳίϳϠΟϧϹ΍ϭ�ΔϳΑέόϟΎΑΗΎϔϟ΍�ΔϣΩϘϣ��ϡΎϗέ΃ϭ�ϥ΍ϭϧόϟ΍ϭ�ΓέϭΗΎϔϟ΍�ϝϳϳΫΗϭ�Γέϭ
΍�ϲϠϋ�ΎϬΗϋΎΑρ�ΩϭΗ�ϲΗϟ΍�ϑΗΎϬϟ΍�Χϟ΍�ΓέϭΗΎϔϟϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐοϟ΍�ϡΛ�ϙΑ�ΔλΎυ��



α˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϠΗϳϣϳϟ�Δ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϛέη

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕΎϳΟϣέΑϠϟ

ϭϵ

ϭϵ/LPLWOHVV�&RPSDQ\

IRU�SURJUDPPLQJ�	 ,7

x�ϡλΧϟ΍�ΔΑγϧ��ρΑο±�ϝϳλϭΗϟ΍�Δϣϳϗ±�ΔΑϳέοϟ΍�Δϣϳϗ±�έϳΗ΍ϭϔϟ΍�έϳϔλΗ��

���ΎϬϟϼΧ�ϥϣ�ϊϳρΗγΗ��ϝϳΟγΗ��ΔΗΑΎΛ�ϡλΧ�ΔΑγϧ��ΕΎΑϠρϟ΍�ϊϳϣΟ�ϲϠϋ�ϖΑρΗϊϳρΗγΗ�Ύϣϛγϧ�ϝϳΟγΗ��ΔϓΎοϣϟ΍�ΔϣϳϘϟ΍�ΔΑϳέο�ΔΑ
ΕΎΑϠρϟ΍ ϝϳλϭΗϟ ΔΗΑΎΛ Δϣϳϗ ϝϳΟγΗ ˱Ύοϳ΃ϭ ΔϟΎλϟ΍ ΕΎΑϠρ ϊϳϣΟ ϲϠϋ ΔΗΑΎΛϟ΍ ΔϣΩΧϟ΍ ΔΑγϧ ϝϳΟγΗ ˱Ύοϳ΃ϭ ΎϬϘϳΑρΗ ϝΎΣ ϲϓ

ϝίΎϧϣϠϟοϟ΍�ϡΛ�υϔΣ�έί�ϲϠϋ�ρϐ�

�ϳϔλΗ�ϊϳρΗγΗ�Ύϣϛϡϗέ ΓέϭΗΎϓ ϥϣ ˱΍ΩΩΟϣ Δϳ΍ΩΑϟ΍ϭ έϳΗ΍ϭϔϟ΍ έ���ϥϣ�ΎϬϠϳΟγΗ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΔϘΑΎγϟ΍�ΕΎΑϠρϟ΍�ϊϳϣΟΑ�υΎϔΗΣϹ΍�ϊϣ

ϝϳϐηΗϟ΍�Δϳ΍ΩΑ�

x�ϥΎϛ�Ρέηϟ΍�ϥϭϛϳ�Ύϧ΃�ϲϧϣΗϧ�ϡΎΗΧϟ΍�ϲϓΑΎΟϋ·�ϝΎϧϡϛ�ϲϓϭϠ΋γ΃�ϱ΃�ΩϭΟϭ�ΔϟΎΣ�ϝϼΧ�ϥϣ�Ύϧόϣ�ϝλ΍ϭΗϟ΍�ϲΟέϳ�Ε΍έΎγϔΗγ·�ϭ΃�Δ

ΗΎϬϟ΍�ϡΎϗέ΃�ΔϳϟΎΗϟ΍�ϑ����������������������������

x�ϝϼΧ�ϥϣ�ϭ΃ϭϳΩϳϓ�ΓΩϫΎηϣΑ�ΔλΎΧϟ΍�Ρέηϟ΍�ΕΎϫΎυϧ�ϡϣϟ΍ϣϹ�ίϳϳϟ΍�Γέ΍ΩϡϋΎρϣϟ΍ϭ�ΕΎϬϳϓΎϛ�ϲϠϋ�ϟ΍�ΓΎϧϘϟ΍�ϲϠϋ�ΎϧΑ�ΔλΎΧ

��ΏϭϳΗϭϳϟ΍�Δλϧϣ�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�#OLPLWOHVVFRPSDQ\�����

x��ϙϭΑ�αϳϔϟ΍�ϲϠϋ�ΎϧΗΣϔλ�έΑϋ�ϭ΃

�KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�OLPLWOHVV�&2�


